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NOMBRE DEL PROGRAMA 
Closing the Child Labor and Forced Labor 
Evidence Gaps: Impact Evaluations 

Ensayo controlado aleatorio del programa 
de Young Potential Development en 
Ecuador 

LUGAR DE LA EVALUACIÓN 
Quito, Ecuador 

MUESTRA DEL ESTUDIO 
806 adolescentes, edades  15–17 

CRONOGRAMA 
Octubre 2016–Enero 2018 

DONANTE 
Departamento de Trabajo de los Estados 
Unidos (USDOL), Ofcina de Asuntos 
Laborales Internacionales (ILAB) 

SOCIOS IMPLEMENTADORES 
• Young Potential Development 

Ecuador 
• Secretaría de Educación de Quito 

EVALUADOR 
INDEPENDIENTE 
IMPAQ International, LLC. (IMPAQ) 

Aviso Legal: Este material no refeja necesariamente las opiniones 
o políticas del Departamento de Trabajo de los EE. UU., ni la 
mención de nombres comerciales, productos comerciales u 
organizaciones implica aprobación por parte del gobierno de los 
EE. UU. El 100% de los costos totales de la evaluación se fnanció 
con fondos federales, por un total de $4.194.395. 

La Organización Internacional del Trabajo (OIT) estima que 152 millones de niños son víctimas 
de trabajo infantil; con casi la mitad de ellos, 73 millones, realizando trabajos peligrosos a 
diario. En Ecuador, se estima que más de 200.000 niños de 5 a 14 años trabajaban en el 2018, 
más del doble reportados en el 2014. Una amplia evidencia documenta los efectos perjudiciales 
del trabajo infantil en la salud de los niños, el acceso a la educación, el logro educativo y los 
resultados económicos. Sin embargo, todavía nos faltan pruebas sufcientes sobre los tipos 
de políticas de intervenciones que son más efectivas para mitigar prácticas nocivas y para 
eliminar el trabajo infantil. 

IMPAQ International trabajó junto con Young Potential Development Ecuador y la Secretaría 
de Educación en Quito (SEQ) para llevar a cabo un ensayo controlado aleatorio (RCT por 
sus siglas en inglés) del programa de Young Potential Development (YPD) durante 2016–17. 
La pregunta principal de investigación de la evaluación busca medir el impacto de YPD en la 
probabilidad de participación de los estudiantes en el trabajo infantil peligroso. La evaluación 
contribuye a la expansión de la evidencia sobre intervenciones de trabajo infantil al investigar 
el papel de las habilidades socioemocionales en los impactos del programa sobre el trabajo 
infantil y otros resultados. Este resumen presenta el programa, así como los principales 
hallazgos de la evaluación. 

INTERVENTION 

El programa YPD es un plan de estudios complementario y una iniciativa de desarrollo profesional 
que busca desarrollar las habilidades interpersonales, profesionales y socioemocionales de los 
jóvenes para prepararlos para la educación superior, el trabajo productivo y el emprendimiento. 
El programa se enfoca en construir y mantener relaciones productivas entre estudiantes y 
maestros, y en ayudar a los maestros a integrar el desarrollo de las habilidades socioemocionales 
de los estudiantes en su práctica diaria en el aula y en su conocimiento de las materias. Los 
resultados esperados son cambios en las habilidades socioemocionales de los estudiantes, que a 
su vez pueden conducir a cambios en otros resultados de los jóvenes, incluidas las aspiraciones 
educativas del mercado laboral y los resultados académicos. 

Desde 2014, la SEQ integró el programa YPD en su iniciativa municipal Ciclo Básico Acelerado 
(CBA) dirigida a jóvenes que abandonaron la escuela, de 15 a 25 años, con el objetivo de 
reintegrarlos en el sistema educativo. Estos jóvenes a menudo están involucrados con pandillas, 
prostitución y drogas, actividades consideradas entre las peores formas de trabajo infantil. El 
CBA fue diseñado para permitir que los jóvenes en riesgo se pongan al día y completen la 
educación intermedia de manera intensiva durante 11 meses. Los maestros seleccionados para 
participar en el programa YPD recibieron capacitación y apoyo de los capitanes de YPD para 
su desarrollo profesional durante todo el año escolar. Los capitanes de YPD también brindaron 
apoyo en clase para ayudar a los maestros a completar las actividades de YPD con sus alumnos 
de acuerdo con el plan de estudios de YPD. 
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806 
estudiantes 

aleatorizados en 
paralelos de 

tratamiento y 
control 

15 escuelas 
evaluadas para 

elegibilidad 

8 escuelas excluidas 

Tratamiento 

403 estudiantes 
(11 paralelos) 

Control 

403 estudiantes 
(11 paralelos) 

• Consentimiento informado • Consentimiento informado 
adquirido (N = 364) 

• Encuesta de línea base • Encuesta de línea base 
adquirida  (N = 343) 

• Encuesta de seguimiento • Encuesta de seguimiento 
completada  (N = 341) 

• Incluido en registros • Incluido en registros 
administrativos (N = 363) 

adquirido  (N = 364) 

adquirida (N = 335) 

completada (N = 335) 

administrativos (N = 363) 

Asignación 

Levantamiento de datos 
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Actividades de YPD 

• Presencia semanal de capitanes en el aula 
para apoyar a los maestros e interactuar con 
los alumnos (modelar roles) 

MAESTROS 
•  Pedagogía mejorada del docente, incluyendo: 

Tipos de tareas asignadas a los estudiantes 
Mejoras en el estilo de enseñanza general (es decir, de un estilo “conferencia” a un rol más activo) 
Aumento de las percepciones de los maestros sobre su propio estilo de enseñanza 

ESTUDIANTES 
•  Aumento de la autoeficacia 

•  Aumento de las habilidades sociales 

•  Mejoría en la percepción del 
ambiente escolar 

ESTUDIANTES 
• Aspiraciones de educación superior 

• Mejora de logro académico y asistencia 

• Menor número de infracciones disciplinarias 
• Menor probabilidad de trabajar, estar en 
trabajo infantil peligroso o en un empleo 
irregular 
• Menor número de horas de trabajo 

• Reducción de la participación en otras 
actividades de riesgo (ejem.: pandillas) 

•  Visitas semanales del capitán para 
reuniones individuales con maestros de YPD 
para preparar material para la clase. 
•  Capacitación grupal con personal de YPD 
cada mes. 

•  Manual con objetivos y metodología 
claramente definidos para cada lección 

• Plan de estudios de YPD (YPD box con 
dinámica de aprendizaje) 

• Método de enseñanza interactiva 
• Enfoque de “aprender haciendo 

Resultados 
Teoría del Programa 

PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN ? 
Esta evaluación aborda las siguientes preguntas de investigación 
Confrmatorio: 

• ¿Cuál es el impacto de YPD en la probabilidad de participar en trabajo infantil peligroso? 

Exploratorio: 
¿Cuál es el impacto de YPD en: 

• La probabilidad de trabajar, tener un empleo irregular y la cantidad de horas 
trabajadas? 

• Las habilidades socioemocionales? 
• El logro académico, asistencia y comportamiento en la escuela? 
• La educación y aspiraciones profesionales? 
• Los tipos de actividades en las que los estudiantes participan fuera de la 

escuela, incluidas las actividades potencialmente riesgosas e ilícitas? 

DISEÑO DE EVALUACIÓN 

IMPAQ asignó aleatoriamente a 806 estudiantes, entre 15 y 17 años, a los paralelos 
de siete escuelas municipales de Quito. Los estudiantes de tratamiento fueron 
enseñados por un maestro capacitado en YPD, mientras que los estudiantes de 
control fueron enseñados por maestros regulares. 

Al cabo de un año, el equipo de evaluación comparó los resultados de los 
estudiantes en los paralelos de tratamiento con los de los paralelos de control para 
medir el impacto de YPD. 

Un estudio de implementación complementó la evaluación de impacto para evaluar 
si el programa se implementó según lo previsto y proporcionar una comprensión 
contextual de los cambios resultantes del programa. 
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DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS 

Habilidades AmbienteAutoeficacia Sociales Escolar
3.08 3.11 2.96 3 2.70 2.68 
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IMPAQ diseñó un cuestionario de encuesta específco para el proyecto que fue 
administrado a los estudiantes del grupo de tratamiento y control al comienzo 
del año escolar (2016) y al fnal del año escolar (2017). La encuesta incluyó 
secciones sobre las habilidades socioemocionales de los estudiantes (autoefcacia, 
habilidades sociales y percepción del ambiente escolar), aspiraciones educativas 
y profesionales, así como actividades del mercado laboral y tareas domésticas. 

Además de la encuesta estudiantil, IMPAQ también reunió datos administrativos 
escolares (puntajes de exámenes, califcaciones de comportamiento y asistencia) 
de la Secretaría, los registros de implementación de YPD, así como también 
entrevistas a informantes clave con implementadores del programa y discusiones 
de grupos focales con maestros y estudiantes después de completar el programa. 

Entrevistas a 
Informantes 

Claves 

Grupos Focales 
con Maestros y 

Estudiantes 

Encuesta 
Estudiantil 

Registros 
Administrativos 

Registros de 
Implementación 

RESULTADOS 

Trabajo Infantil 
• Los hallazgos no muestran efectos estadísticamente signifcativos en la probabilidad de que los estudiantes de tratamiento participen en HCL, 

ni en los diversos componentes de HCL como trabajo de noche o exposición a sustancias peligrosas en el trabajo. Tampoco encontramos 
diferencias estadísticamente signifcativas en la probabilidad de trabajar y la cantidad de horas trabajadas. 

• Según el modelo lógico, los principales mecanismos a través de los cuales se esperaba que ocurrieran cambios en los resultados del mercado 
laboral es a través de cambios en las habilidades socioemocionales de los estudiantes. Las siguientes secciones muestran que generalmente 
no encontramos impactos en las habilidades socioemocionales que podrían traducirse en cambios en los resultados laborales. 

Habilidades socioemocionales 
Tanto los estudiantes de tratamiento como los de control reportaron niveles similares en las 
tres escalas de habilidades socioemocionales en el seguimiento: autoefcacia, habilidades 
sociales y percepción del ambiente escolar. 

• En contraste con los resultados pequeños pero positivos para las habilidades sociales y el 
ambiente escolar, los resultados fueron sorprendentemente negativos para la autoefcacia. 

• Un análisis exploratorio de los datos por género reveló un puntaje de autoefcacia más 
bajo estadísticamente signifcativo para los varones en el grupo de tratamiento en relación 
con los varones en el grupo de control. 

• En general, los resultados para niñas y niños en las tres escalas 
fueron del signo opuesto. Estos hallazgos proporcionan 
evidencia sugestiva de que las habilidades socioemocionales 
de niñas y niños pueden haber sido impactadas de manera 
diferente por la intervención. Sin embargo, estos resultados 
deben interpretarse con precaución dados los pequeños 
tamaños de muestra (solo el 40 por ciento de los estudiantes 
de la muestra son niñas). 
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Otros resultados exploratorios 
Los efectos sobre las aspiraciones educativas, los resultados 
académicos o la prevención de conductas de riesgo de los 
estudiantes no fueron estadísticamente signifcativos. 

• La falta de efectos sobre las aspiraciones educativas puede 
explicarse en parte por los hallazgos cualitativos. Los 
estudiantes participantes en los grupos focales informaron 
que, aunque querían continuar su educación, ya tenían 
estas aspiraciones antes de retornar a la escuela; es decir, 
sus aspiraciones no fueron resultado de YPD. En cambio, el 
YPD actuó como soporte adicional y motivación reforzada. 

• Los resultados no muestran ningún efecto estadísticamente 
signifcativo en los indicadores académicos, como la 
graduación, los puntajes de los exámenes, las califcaciones 
de comportamiento y la asistencia. Esto era de esperar ya que 
no encontramos efectos en las habilidades socioemocionales, 

que se hipotetizaron son las impulsadoras de los cambios en los resultados escolares.Además, como el objetivo principal del CBA es 
reintegrar a estos estudiantes en los sistemas educativos, los datos administrativos pueden haber estado sujetos a una "infación" al medir 
el rendimiento, la asistencia, el comportamiento y la graduación y, por lo tanto, pueden carecer de una variación sufciente para capturar 
diferencias signifcativas entre tratamiento y control de estudiantes. 

• Los hallazgos no muestran diferencias estadísticamente signifcativas en la probabilidad de participar en otras actividades riesgosas o 
ilícitas, como ser parte de una pandilla o usar drogas. 

RECOMENDACIONES 

Aunque los estudiantes percibieron el programa YPD como una experiencia positiva 
y sintieron que YPD los ayudó a mantenerse motivados para alcanzar sus objetivos, 
los impactos de un año sugieren que el programa no generó los efectos positivos 
signifcativos previstos en las habilidades socioemocionales, resultados escolares y 
laborales, aspiraciones educativas y prevención de otras actividades riesgosas por parte 
de los jóvenes. 
Recomendaciones para futuras evaluaciones: 

• Realizar una evaluación inicial de necesidades con análisis descriptivo de datos 
cuantitativos y cualitativos. 

• Aleatorizar a nivel escolar si es posible para minimizar la contaminación. 
• Incluir análisis de subgrupos por género para explorar más a fondo la evidencia 

inicial de que los niños y las niñas pueden verse afectados de manera diferenciada 
por la intervención. 

• Medir los impactos en los resultados de instrucción de los maestros, ya que los 
maestros fueron el vehículo principal para transmitir la intervención a los estudiantes. 

Recomendaciones para la implementación del programa: 
• Reestructurar el componente de capacitación docente de la intervención para 

proporcionar más apoyo antes de que los maestros implementen la dinámica de 
aprendizaje de YPD con los estudiantes. 

• Incorporar YPD en otras asignaturas del currículo escolar para mostrar a los 
maestros cómo se puede aplicar la intervención YPD en todas las asignaturas. 

• Priorizar las experiencias de dominio que son familiares para los maestros.Deliver 
the intervention directly to students as an alternative approach if teachers do not 
have the time to participate in additional trainings. 
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